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͞ZĞĚĞŶ�ƺďĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ�ĞƌǌĞƵŐƚ�WƌŽďůĞŵĞ͕�
ƌĞĚĞŶ� ƺďĞƌ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� ĞƌǌĞƵŐƚ� >ƂƐƵŶŐĞŶ͕͟ �
sagte der Psychotherapeut und Autor Steve 
ĚĞ�^ŚĂǌĞƌ͘ �sŽŶ�ŬůĞŝŶ�ĂƵĨ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ͕ �ŝŶ�>Ƃ-
ƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͘�tĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
WƌŽďůĞŵ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͕�ƐĂŵŵĞůŶ�ǁŝƌ�ĚŝƌĞŬƚ�
ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚ� >ƂƐƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĞĸǌŝĞŶƚ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�
ƐĐŚŶĞůů�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘

Ein sehr menschlicher Impuls. Probleme 
ůƂƐĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐ�ŐĞǁŝƐƐĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ĂƵƐ͘�hŶƐĞƌ�
Körper und unser Kopf werden in eine Art 
�ůĂƌŵǌƵƐƚĂŶĚ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ͘�tŝƌ�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞ-
stresst und möchten handeln. Wir fangen 
ĂŶ͕�ƺďĞƌ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ͕�ǁĂƐ�ƌĞŝŶ�
psychologisch für Entspannung sorgt und 
ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĞƌǁĞĐŬƚ͕�ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ǌƵƌƺĐŬ-
ǌƵĞƌůĂŶŐĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽďůĞŵ�ǁŝƌĚ� ŐĞĨƺŚůƚ� ;͊Ϳ�
bereits kleiner. Doch wenn das Problem 
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƚƌŝŏ͕�ǁŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
sicher sein, dass ausgerechnet die in unse-
ƌĞŵ�<ŽƉĨ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ�>ƂƐƵŶŐ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ĚĂƐ�ǌƵŐƌƵŶĚĞ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�
Problem löst? Die einfache Antwort: Wir 
können es nicht.

Das gilt in besonderem Maße für unseren 
^ƚĂĂƚ͘� �ŝĞ� WƌŽďůĞŵĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� WŽůŝƟŬ� ƵŶĚ�
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ŐĞůƂƐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͕� ƐŝŶĚ�
ŬŽŵƉůĞǆ�ƵŶĚ�ŚćƵĮŐ�ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝ-
ƟŐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŽŌ�ƐĐŚŶĞůůĞ�
– beruhigende – Antworten. 
sŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ� �ƌǁĂƌƚƵŶŐƐŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�

ĚĂƌĂƵƐ� ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞŶ� >ƂƐƵŶŐƐĚĞŶŬĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐ-
ĚŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ďĞĨƌĞŝĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĂŶǌ�
ďĞǁƵƐƐƚ� ĞŝŶĞŶ� ͞^ĐŚƌŝƩ� ǌƵƌƺĐŬ͟� ŵĂĐŚĞŶ͕�

um die Herausforderungen und Probleme, 
Ĩƺƌ�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� >ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞŶƚ-
ǁŝĐŬĞůŶ�ŵƵƐƐ͕� ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ� ǌƵ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ʹ �ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ��Ğ-
ƚĞŝůŝŐƚĞŶ�;^ƟĐŚǁŽƌƚ��ƺƌŐĞƌǌĞŶƚƌŝĞƌƵŶŐ�ĂƵƐ�
ŵĞŝŶĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�<ŽůƵŵŶĞͿ͘�
tŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂƐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĂƵƐ͍�DŝƩĞůƐ�ƋƵĂ-

ůŝƚĂƟǀĞƌ�ƵŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƌ��ĂƚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ǌƵ-
ŶćĐŚƐƚ�ĚĞƌ�WƌŽďůĞŵƌĂƵŵ�ĞƌĨŽƌƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞ-
ĮŶŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĐŚƌŝƩ͗�
ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͕� ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶ� ƐĂŵŵĞůŶ͊�
�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂ-
ŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ĞƌƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƚ-
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ĞŝŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
ĚĞƌ� WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞĮŶŝĞƌƚ�
wurde, anhand welcher Indikatoren über-
ƉƌƺŌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� Žď� ĚŝĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ƚĂƚ-
ƐćĐŚůŝĐŚ� ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ŐĞůƂƐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞƌƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�>Ƃ-
sungsraum immer wieder viele verschiede-
ŶĞ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƉƌŽďƚ͘�

Der Fokus liegt dabei auf der Wirkung, die 
Ăŵ��ŶĚĞ�ĞƌǌŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘
�ƵƌĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ� dĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�DĞƐƐĞŶ�

ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ�ǌƵǀŽƌ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŽďũĞŬƟǀ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�Žď�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�Žď�
wir Anpassungen durchführen müssen. In 
ŽŌ� ũĂŚƌĞůĂŶŐĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ĞŝŶ� ŵćĐŚƟŐĞƐ�
tĞƌŬǌĞƵŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŶǀŝƐŝĞƌƚĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ǌƵ�ĨŽŬƵƐ-
sieren. Das kann auch heißen, dass wir eine 
>ƂƐƵŶŐƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŵĂŶŐĞůƐ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ�
EƵƚǌĞŶƐ�ŬŽŵƉůĞƩ�ŶĞƵ�ĚĞŶŬĞŶ�;ƉŝǀŽƟĞƌĞŶͿ�
ŽĚĞƌ�ĂďďƌĞĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚ-
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ŽŌ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ͕�ĚĞŶ�
auch wir beim DigitalService bereits durch-
lebt haben. Und gerade deshalb wollen wir 
diese Erkenntnisse stets so früh wie möglich 
generieren – und möglichst wenig Energie 
ŝŶ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
den erwarteten Mehrwert bringen.
/Ŷ�ĚĞŶ�h^��ƵŶĚ�/ƐƌĂĞů�ŐĞŚƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ƐŬŝǌ-

ǌŝĞƌƚĞŶ�tĞŐ�ďĞƌĞŝƚƐ� ůćŶŐĞƌ͕ � Ƶŵ� ŝŶ�ĚĞƌ�ƂĨ-
ĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĞĐŚƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�/ŵ�'ĞŐĞŶ-
ƐĂƚǌ� ǌƵŵ� sŽƌŐĞŚĞŶ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�
Ausschreibung werden dort keine detail-
ůŝĞƌƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ŵĞŚƌ�Ğƌ-
ƐƚĞůůƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƺďĞƌ� ŽĸǌŝĞůůĞ� WůĂƪŽƌŵĞŶ�
ǁŝĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ŐŽǀ�ĞŝŶĞ�ŝƚĞƌĂƟǀ�ǌƵ�ůƂƐĞŶĚĞ�
Problemstellung beschrieben. Ich werbe 
ĚĂĨƺƌ͕ �ĚŝĞƐ� ŝŶ�sŽƌůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌ-
ƚƌćŐĞŶ�ŬƺŶŌŝŐ�ŚćƵĮŐĞƌ�ƐŽ�ǌƵ�ŚĂŶĚŚĂďĞŶ͕�
ƐƚĂƩ� ĞŝŶĞ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� >ƂƐƵŶŐ� ďĞƌĞŝƚƐ� ǀŽƌĂď�
ĨĞƐƚǌƵůĞŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ŽŌ�ĚĞƌ�&Ăůů�ŝƐƚ͘��ƌƐƚ�
ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ͕�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ͊

Erst das Problem, dann die Lösung!

�ŚƌŝƐƟŶĂ� >ĂŶŐ� ŝƐƚ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� KĸĐĞƌ�
;��KͿ�ĚĞƐ��ŝŐŝƚĂů^ĞƌǀŝĐĞ͘
                                                                                  Foto: BS/DigitalService

ʹ�&ƺƌ�ĞŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ʹ
Eine Kolumne von �ŚƌŝƐƟŶĂ�>ĂŶŐ

Über kurz oder Lang

https://www.sicherheitstag-niedersachsen.de/
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10:30 Uhr: Diskussionsrunde
Die IT-Sicherheitsstruktur in Deutschland steht vor zentralen Herausforderungen. So sieht man sich mit einem 
eklatanten Fachkräftemangel konfrontiert. Nach einer Anfrage der Linken-Abgeordneten Anke Domscheit-Berg im 
Bundestag sind von 3.600 Stellen im Bereich IT-Sicherheit bei den Bundesministerien derzeit mehr als 600 Stellen un-
EHVHW]W��=XGHP�I�KOHQ�VLFK�2UJDQLVDWLRQHQ�EHLP�.DPSI�JHJHQ�&\EHU�$QJULරH�QLFKW�VHOWHQ�DOOHLQJHODVVHQ�
Moderation: Paul Schubert, Redaktion, Behörden Spiegel
Johannes Rundtfeld, Gründer & Sprecher, AG KRITIS
Benjamin Wetter, Leiter, Cyber-Reservistenarbeitsgemeinschaft (CRAG) Hamburg
Ralf Benzmüller, stellvertretender Vorstandsvorsitzender, eurobits e.V.
Martin Wundram, Vorstand IT-Security, Bundesverband für den Schutz Kritischer Infrastrukturen

14. Juli 2022: Spot|On|IT-Security: Brennpunkt IT-Sicherheitsstruktur
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22.07.2022 10:30–12:00 Uhr� ,P�)RNXV�YRQ�&\EHUDQJULઊHQ�²�:LH�VLFK�GLH�|ઊHQWO��9HUZDOWXQJ�VFK�W]HQ�NDQQ
22.07.2022 13:00–14:00 Uhr� ,QWHUYLHZ�PLW�GHP�,QQHQPLQLVWHU�GHV�/DQGHV�%UDQGHQEXUJ�0LFKDHO�6W�EJHQ
29.07.2022 13:00–14:00 Uhr� ,QWHUYLHZ�PLW�GHP�,QQHQPLQLVWHU�GHV�/DQGHV�7K�ULQJHQ�*HRUJ�0DLHU
12.08.2022 13:00–14:00 Uhr Interview mit dem Innenminister des Saarlandes Reinhold Jost
26.08.2022 10:30–12:00 Uhr� :HJH�]XP�]XNXQIWVVWDUNHQ�6HUYLFHFHQWHU�GHU�|ઊHQWOLFKHQ�+DQG
06.09.2022 10:30–12:00 Uhr Spot|On|IT-Security: IT-Sicherheit beim automatisierten Fahren
14.09.2022 10:30–12:00 Uhr� 2=*�/HLVWXQJHQ�ELV�LQ�GLH�)OlFKH�PLW�GHP�0DUNWSODW]�I�U�(I$�/HLVWXQJHQ
19.09.2022 10:30–12:00 Uhr Spot|On|IT-Security: Datenhygiene & Schatten-IT

Weitere Veranstaltungen
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